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Introduccion del Informe de Ejecucion del POA — Tercer
Trimestre 2025

El presente informe presenta los resultados de ejecucion correspondientes al tercer
trimestre del afio 2025 (julio-septiembre), en el marco del seguimiento al Plan Operativo
Anual (POA) de la Oficina Nacional de Defensa Publica (ONDP). Este documento ha sido
elaborado con el objetivo de evaluar el nivel de cumplimiento de las metas
institucionales planificadas, en funcién de los objetivos estratégicos definidos en la
planificacion anual, alineados a los imperativos institucionales.

En esta etapa, el informe se enfoca en la recopilacidn, andlisis y sistematizacidn de los
avances registrados por los departamentos responsables de la ejecucion de actividades
y proyectos, con especial atencién al nivel de cumplimiento fisico de las metas y a los
logros obtenidos durante el trimestre.

La elaboracidon de este informe forma parte del proceso de mejora continua en la gestién
institucional, permitiendo identificar tanto los avances como las dificultades
encontradas en la implementacién del POA, y aportando insumos clave para la toma de
decisiones y la reprogramacion oportuna de acciones correctivas si fueran necesarias.

El contenido del documento estd estructurado por departamentos, detallando para
cada uno de ellos: las metas asignadas, las actividades ejecutadas, los logros alcanzados
y el estado de avance acumulado al cierre del trimestre. Asimismo, se incluye una
seccion de observaciones generales que resume hallazgos transversales y un apartado
de recomendaciones orientadas al fortalecimiento de la planificacion y la ejecucién
futura.



Informe de Avance del POA — Tercer Trimestre 2025
Departamento Administrativo — Oficina Nacional de Defensa Publica (ONDP)
Proyecto: Mejoramiento de la Capacidad Institucional

Este informe detalla el avance de las metas institucionales del Departamento
Administrativo correspondientes al tercer trimestre del afio 2025, segun lo establecido
en el Plan Operativo Anual (POA), bajo el marco del Plan Estratégico Institucional (PEl).

La evaluacién se fundamenta en el porcentaje de cumplimiento alcanzado conforme a
las evidencias documentadas de las actividades ejecutadas hasta septiembre,
verificadas mediante medios de verificacion institucionales.

Las actividades desarrolladas estan alineadas con los siguientes imperativos
estratégicos:

e Imperativo 1: Servicio inclusivo, cercano e interactivo
e Imperativo 2: Servicio oportuno y de calidad

Objetivos especificos:

e 1.2: Adecuar la infraestructura para hacerla mas incluyente y digna
e 2.3: Optimizar la gestiéon documental

Avances por Linea de Intervencion
Objetivo 1.2 — Adecuar la infraestructura para hacerla mas incluyente y digna

Meta: Encarar un plan de reconstruccion de cinco oficinas priorizadas
Porcentaje a cumplir en el trimestre: 25%
Avance reportado: 98%

Actividades realizadas:

e Ubicacidén, adecuaciéon de espacios y compra de mobiliarios.
e Contratacién de personal conforme a necesidades.
e Oficinas intervenidas: Matas de Farfan, Nagua, Saman3, Jimani e Independencia.

Comentarios:

El avance fisico y contractual fue completado casi en su totalidad. Las actividades se
encuentran ejecutadas con evidencia documental y visual. Se superé ampliamente la
meta trimestral.

Objetivo 1.2 — Remodelacidn y readecuacion de espacios
Meta: Mejorar la distribucion del personal actual y entrante

Porcentaje a cumplir: 25%
Avance reportado: 98%



Actividades realizadas:
e Evaluacidn, contratacion y adecuacién de espacios institucionales.
Comentarios:
Se completaron las adecuaciones de infraestructura previstas. La ejecucion presenta
evidencia de cumplimiento fisico, contractual y documental.
Objetivo 2.3 — Adecuacién de un archivo central
Meta: Organizar y almacenar expedientes durante el término requerido
Porcentaje a cumplir: 25%
Avance reportado: No realizable en 2025

Actividades programadas:

e Ubicacién de espacio, adecuacion, compra de mobiliarios, contratacién de
personal.

Comentarios:
Este producto no sera realizable durante el 2025 por razones operativas. Sin embargo,
se ejecutaron otras acciones orientadas a mejorar la gestién documental.

Objetivo 2.3 — Gestidn de activos fijos

Meta: Control eficiente de todos los activos institucionales
Porcentaje a cumplir: 25%

Avance reportado: 98%

Actividades realizadas:

e Levantamiento general en todas las oficinas, codificacion, validacion en SIAB y
SIGEF.

Comentarios:
Se completd un proceso técnico con documentacion respaldatoria. El control de activos
se encuentra operativo y actualizado.

Gestion del Transporte Institucional
Meta 1: Mantenimiento preventivo y correctivo de la flotilla
Avance reportado: 98%

Actividades:

e Realizacion de inspecciones mensuales
e Informes de estado de la flotilla



Meta 2: Control del consumo de combustible
Avance reportado: 98%
Actividades:

e Elaboracion mensual de reportes y cuadros comparativos

Comentarios:
Gestion efectiva del parque vehicular y consumo controlado. Se logré mantener la
flotilla en condiciones déptimas y se fortalecieron los controles administrativos del
combustible.

Compras y Contrataciones Publicas
Meta: Garantizar el cumplimiento de los procesos conforme a normativas
Porcentaje a cumplir: 25%
Avance reportado: 98%
Actividades realizadas:
e Levantamiento de necesidades, adjudicacién de contratos, ejecucién del Plan
Anual de Compras.
e Elaboraciéon de informes de cumplimiento y compras a MIPYMES.
Comentarios:
El Departamento demostrd una ejecucién eficiente y oportuna, cumpliendo con los
requisitos legales y normativos en un alto porcentaje.
Gestion de AlImacén e Inventario
Meta: Control eficiente de insumos institucionales
Porcentaje a cumplir: 25%
Avance reportado: 98%

Actividades realizadas:

e Recepcidn, almacenamiento, distribucidon de materiales e inventario
actualizado.

Comentarios:

El proceso logistico y de inventario fue debidamente documentado y ejecutado
conforme al cronograma establecido.

Mantenimiento de Planta Fisica e Infraestructura

Meta: Mantener en 6ptimas condiciones las estructuras fisicas

Porcentaje a cumplir: 25%
Avance reportado: 98%
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Actividades realizadas:

e Programa de mantenimiento preventivo de equipos, climatizacion, planta fisica
y luminarias.

Comentarios:
Se logrd la ejecucidn preventiva y correctiva segun lo previsto en el trimestre,

evidenciando un alto grado de cumplimiento.

Porcentaje Global de Cumplimiento del Tercer Trimestre

Categoria Porcentaje

Total Metas Proyectadas 100%

Total Metas Cumplidas 98%

Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones:

e El Departamento Administrativo alcanzé un 98% de cumplimiento global,
evidenciando una ejecucion altamente satisfactoria.

e Las dreas con mayores logros fueron: control de activos, infraestructura,
mantenimiento preventivo, compras publicas y gestidn logistica.

e Se reconocen esfuerzos para mantener la trazabilidad y documentacion
respaldatoria de todas las acciones.

Recomendaciones:

e Establecer un plan de contingencia para proyectos no realizables dentro del afio.
e Mantener la articulacién con otras direcciones (RRHH, Finanzas, Planificacion)
para asegurar la sostenibilidad de las metas cumplidas.
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Informe de Avance del POA - Tercer Trimestre 2025
Departamento de Carrera y Desarrollo — Oficina Nacional de Defensa Publica (ONDP)
Proyecto: Capacitaciones a realizar en el Plan Operativo de Carrera y Desarrollo 2025

Este informe detalla el avance de las metas institucionales del Departamento de Carrera
y Desarrollo correspondientes al tercer trimestre del afio 2025, segun lo establecido en
el Plan Operativo Anual (POA), en coherencia con el Plan Estratégico Institucional (PEI).

La evaluacién se fundamenta en el porcentaje de cumplimiento alcanzado conforme a
las evidencias documentadas de las actividades ejecutadas hasta septiembre,
verificadas mediante los medios institucionales de verificacién.2. Marco Estratégico

Las actividades desarrolladas estan alineadas con los siguientes imperativos
estratégicos:

e Imperativo 2: Servicio oportuno y de calidad
e Imperativo 3: Cultura institucional de integridad y transparencia

Objetivos especificos:

e 2.5: Litigar estratégicamente para reforzar la calidad del servicio en la
jurisdiccién penal juvenil
e 3.1: Incrementar el compromiso institucional

Avances por Linea de Intervencion

Objetivo 2.5 — Fortalecer la especializacion del servicio de cara a mejorar la situacion
de los NNA

Meta: Establecimiento de programas de formacidn continua para trabajadores sociales
e investigadores publicos

Porcentaje a cumplir en el trimestre: 50%

Avance reportado: 98%

Actividades realizadas:

e Aprobacién de programas de formacién y logistica.

e Convocatoria dirigida a defensores y personal de apoyo.

e Ejecucion de talleres, cursos y diplomados especializados en derecho penal
juvenil, con participacidn de docentes nacionales e internacionales.

Comentarios:

Las capacitaciones fueron implementadas conforme al cronograma. Se evidencia una
adecuada coordinacion logistica, asi como la asistencia activa del personal objetivo.
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Objetivo 3.1.2 — Capacitacion de defensores publicos y adscritos

Meta: Ejecutar programa de induccién para abogados adscritos de nuevo ingreso
Porcentaje a cumplir: 25%
Avance reportado: 98%

Actividades realizadas:

e Solicitud de listado de nuevos ingresos a RRHH.
e Planificacidn logistica (locaciones, catering, transporte).
e Ejecucion de las capacitaciones conforme a cronograma.

Comentarios:
Se completd la ejecucién del programa de induccién. Las evidencias muestran un
proceso bien documentado y ejecutado, con alta participacion de los actores
convocados.

Objetivo 3.1 — Produccion de obra literaria institucional

Meta: Publicar la obra “Derecho a la defensa y el debido proceso en el marco
regulatorio de la Republica Dominicana”

Porcentaje a cumplir: 100%

Avance reportado: (En proceso para el cuarto trimestre)

Actividades realizadas:

e Seleccidn de temas, revisidn de contenido y correccién de estilo en proceso.
e Publicacion y acto de lanzamiento programados para el cuarto trimestre.

Comentarios:
Se avanza de acuerdo al cronograma establecido. Aunque el lanzamiento esta previsto
para finales de afio, la obra ya se encuentra en fase avanzada de produccion.

Objetivo 3.1 — Especializacion en colaboracién con otras defensorias de
Latinoamérica

Meta: Participacion de defensores publicos en programas de especializacion
internacionales

Porcentaje a cumplir: 25%

Avance reportado: 98%

Actividades realizadas:
e Planificacidon y coordinacién interinstitucional con defensorias de la region.
e Ejecucion de capacitaciones y recoleccién de evidencias (certificados,

asistencias, fotografias).

Comentarios:
Esta linea presenta un cumplimiento destacado. Se logrd la articulacion con instituciones

13



latinoamericanas y la participacion activa de defensores en programas de intercambio y
formacidn especializada.

Porcentaje Global de Cumplimiento del Segundo Trimestre

Categoria Porcentaje

Total Metas Proyectadas|| 100%

Total Metas Cumplidas 98%

Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones:

e El Departamento de Carrera y Desarrollo alcanzé un 98% de cumplimiento
global en el segundo trimestre del 2025.

e Seobservo una ejecucién altamente efectiva en las lineas de formacién continua,
induccidn, internacionalizacion.

e Las actividades fueron debidamente documentadas y ejecutadas.

Puntos fuertes:

e Ejecucion completa de programas de capacitacién especializada en derecho
penal juvenil.

e Formacion efectiva de abogados de nuevo ingreso.

e Alianzas regionales activas para fortalecer las competencias de los defensores
publicos.

Recomendaciones:
e Garantizar la socializacidon oportuna de los resultados de las capacitaciones entre
todo el personal institucional.

e Fortalecer los vinculos de cooperacion internacional para facilitar futuras
especializaciones con otras defensorias publicas.
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Informe de Avance del POA — Tercer Trimestre 2025
Departamento de Comunicaciones — Oficina Nacional de Defensa Publica (ONDP)
Proyecto: Mejoramiento de la Gestion de la ONDP

Este informe presenta el estado de avance del Plan Operativo Anual (POA)
correspondiente al tercer trimestre del afio 2025 del Departamento de Comunicaciones
de la Oficina Nacional de Defensa Publica. Las acciones desarrolladas responden a los
siguientes imperativos estratégicos:

e Imperativo 1: Servicio inclusivo, cercano e interactivo
e Imperativo 3: Cultura institucional de integridad y transparencia

Y a los objetivos especificos:

e Objetivo 1.1: Fortalecer la interaccién con la sociedad civil y otros actores del
sistema de justicia
o Objetivo 3.4: Mejorar la imagen de la ONDP

Avances por Linea de Intervencion
Objetivo 1.1 — Difusidon de los servicios de la ONDP a la sociedad civil

Meta: Informar a 200,000 ciudadanos sobre los servicios de la ONDP
Avance reportado: 98%

Actividades realizadas:

e Colocacién de spots publicitarios en medios de comunicacion y plataformas
digitales.

e Distribucidn nacional de brochures en todas las oficinas de la ONDP.

e Publicaciones periddicas (mds de 60) en redes sociales con contenido
institucional y estadistico.

e Produccidn y difusidn de cédpsulas informativas.

e Entrevistas al Director Nacional transmitidas en medios de comunicacidn.

Comentarios:
Se logré un alcance significativo en medios digitales y tradicionales, logrando una
cobertura nacional. Las evidencias (fotografias, videos, contratos, publicaciones)

demuestran ejecucion efectiva y constante durante el tercer trimestre.

Objetivo 1.1.5 — Promocion de derechos en idiomas diversos en zonas fronterizas y
aeropuertos

Meta: Traducir y distribuir campafas informativas en idiomas estratégicos.
Actividades realizadas:

e Impresién de guias traducidas (con apoyo de embajadas).
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e Coordinaciéon con entidades como Aerodom, Migracién, DNCD y PN para la
distribucién en puntos estratégicos.

e Algunas reuniones con embajadas y organismos aun estdn pendientes de
concretar.

Objetivo 3.4.1 — Generar confianza institucional mediante campaias, publicaciones y
fortalecimiento de imagen

Meta: Informar a todo el personal sobre el uso adecuado de los medios y mejorar la
imagen institucional

Actividades realizadas:

e Disefio e impresion del manual de medios.

e Produccion y publicacion de la memoria anual e informe carcelario.

e Supervisiéon y monitoreo de campafias publicitarias en diversos medios.

e Reuniones con medios para pautas de comunicacion.

e Seguimiento a publicaciones, contratos y monitoreo de impacto.

o Disefio y ejecucidn del glosario de lenguaje no discriminatorio, con distribucién
completada en el tercer trimestre.

Comentarios:

La mayor parte de las metas han sido ejecutadas exitosamente, sin embargo, la
capacitacién nacional sobre el uso del manual de medios ha sido reprogramada para el
cuarto trimestre. Esta actividad es clave para garantizar el uso correcto de los canales
de comunicacién.

Capacitacion a la Red AIDEF (América Latina)

Meta: Capacitar al 30% de las oficinas de AIDEF
Avance reportado: 0% (Reprogramada para cuarto trimestre)

Actividades a realizar:

e Programa de capacitacién aprobado.
e Disefio de diploma realizado.
e Cronograma y materiales listos para su ejecucion.

Comentarios:

La actividad esta a la espera de que el Departamento de Carrera y Desarrollo coordine
la ejecucién. Todo el contenido y disefio se encuentra listo. Se recomienda una reunién
de coordinacién interdepartamental.
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Porcentaje Global de Cumplimiento del Segundo Trimestre

Categoria Porcentaje

Total Metas Proyectadas| 100%

Total Metas Cumplidas 92%

Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones:

e El Departamento de Comunicaciones alcanzé un 92% de cumplimiento global en
el tercer trimestre del 2025.

e Las campanias de difusion nacional, la produccidon de materiales y publicaciones
periddicas han tenido un alto impacto.

e Algunas actividades claves como la capacitacion sobre el manual de medios y la
cooperacion con AIDEF requieren reprogramacion y seguimiento.

Puntos fuertes:

o Estrategia activa y continua en redes sociales y medios tradicionales.

e Produccion exitosa de materiales institucionales (glosario, memoria, guias
multilingles).

e Buen manejo de la imagen institucional en medios.

Recomendaciones:

e Reunir al equipo de Carrera y Desarrollo para asegurar la ejecucién de las
capacitaciones AIDEF.

e Ejecutar en el cuarto trimestre la capacitacién nacional sobre el uso del manual
de medios.

e Ampliar monitoreo del impacto en redes sociales a través de métricas
actualizadas.
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Informe de Avance del POA — Tercer Trimestre 2025
Departamento de Recursos Humanos — Oficina Nacional de Defensa Publica (ONDP)
Proyecto: Implementacion de sistemas y fortalecimiento institucional del
Departamento de Recursos Humanos

Seguimiento al cumplimiento del Plan Operativo Anual del Departamento de Recursos
Humanos correspondiente al tercer trimestre del afno 2025. Las actividades estdn
alineadas con los siguientes imperativos estratégicos:

e Imperativo 2: Servicio oportuno y de calidad
e Imperativo 3: Cultura institucional de integridad y transparencia

Los objetivos especificos que guian las intervenciones del departamento son:

e 2.2:Llograr un servicio efectivo y confiable apoyado en las TICs

e 2.3: Optimizar la gestion documental

e 3.1: Incrementar el compromiso institucional

e 3.3: Fortalecer la carrera de los defensores publicos y de los servidores
administrativos

Avances por Linea de Intervencién

Objetivo 2.2 — Automatizacion de procesos del talento humano
Meta: Adquirir e implementar un sistema ERP para Recursos Humanos
Actividades realizadas:
e Verificacidn y revision de los términos de referencia propuestos por el PNUD.
e Observaciones realizadas por los departamentos de Planificacion, TIC y RRHH.
e Proceso de evaluacién de TDR aun en curso.
Comentarios:
Aunque ya se encuentra avanzado el proceso de formulacidn técnica, la implementacion
del sistema ha sido reprogramada para el cuarto trimestre. Se espera cerrar el afio con
el sistema adquirido e iniciado su implementacion.

Objetivo 2.3 — Mejora de la gestién y conservacion documental

Meta: Digitalizar y conservar el 100% de los expedientes activos e inactivos
Avance reportado: 98%

Actividades realizadas:
e Digitalizacion y actualizacién de expedientes completada.

e Pendiente el inicio del proceso de envio al Archivo General de la Nacion de los
expedientes con mas de 10 afios.
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Comentarios:

Se ha logrado un avance significativo en la digitalizacién. El envio de expedientes
antiguos se ha reprogramado para el cierre del afio, ya que depende de coordinacién
con entidades externas.

Objetivo 3.1 — Programa de incentivos por mérito y compromiso

Meta: Realizar actividad institucional de integracion con reconocimientos
Avance reportado: 90%

Actividades realizadas:

e Identificacion de lugar y fecha.
e Gestidn activa de patrocinadores para viabilizar la actividad.

Comentarios:

La actividad, originalmente prevista para el segundo trimestre, fue reprogramada para
el cuarto debido a la necesidad de financiamiento externo. Aln no se ha implementado
el registro histdrico de reconocimientos.

Meta adicional: Implementar mejoras del plan de accién de la Encuesta de Clima
Organizacional 2022
Avance reportado: 90%

Actividades realizadas:

e Proceso para llevar al minimo de la escala salarial a colaboradores afectados se
encuentra en etapa final de aprobacién.

Comentarios:
Actividad realizada en conjunto con el Departamento Administrativo y Financiero. Se
prevé su ejecucion completa en el cuarto trimestre.

Objetivo 3.1.2 — Ejecucion del plan de capacitacion institucional

Meta: Realizar al menos 5 capacitaciones al personal durante 2025
Avance reportado: 99%

Actividades realizadas:

e Curso de Excel basico, intermedio y avanzado

e Manejo defensivo para choferes

e Manipulaciéon de sustancias quimicas y de alimentos
Comentarios:

Meta casi completada. Se ha superado la expectativa de participacidén. Se evidencian
listados, fotos y certificados.
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Objetivo 3.3.1 — Evaluacion del desempeno del personal administrativo
Meta: Aplicar evaluacién de desempefio con fines de bonificacidon
Actividades realizadas:

e Charlas de sensibilizacion

e Asesoria a lideres en la elaboracién de objetivos de evaluacién

e Firma de evaluaciones en proceso

e Envio de resultados para aprobacion esta pendiente

Aprobacion del Manual de Cargos y Funciones

Meta: Aprobacién y socializaciéon del Manual
Avance reportado: 100%

Actividades realizadas:
e Aprobacién del Manual por parte de la Direccion Nacional

Comentarios:
El documento ya fue aprobado. Queda pendiente su ejecucion y difusion formal.

Concertacion de Alianzas para Viviendas a Colaboradores

Meta: Obtener 15 cupos de vivienda para colaboradores
Avance reportado: 0%

Actividades a realizar:

e Actividad pendiente del segundo trimestre
¢« No se ha evidenciado avance durante el tercer trimestre

Comentarios:

Se requiere reactivar las reuniones y gestiones con las instituciones pertinentes para

retomar este compromiso.

Porcentaje Global de Cumplimiento del Tercer Trimestre

Categoria Porcentaje
Total Metas Proyectadas 100%
Total Metas Cumplidas 79%
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Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones:

e El Departamento de Recursos Humanos alcanzé un 79% de cumplimiento global
en el tercer trimestre del 2025.

e Se ha completado la digitalizacién de expedientes, se avanzé notablemente en
las capacitaciones de evaluacién del desempefio.

e La implementacién del ERP y la actividad institucional navidefa se encuentran
reprogramadas para el cuarto trimestre.

Puntos fuertes:

e Avances significativos en modernizacion documental.
e Ejecucion de un plan de capacitaciéon amplio y diversificado.
e Proceso de evaluacidn del desempefio en curso.

Recomendaciones:

e Realizar seguimiento cercano al proceso de evaluacién de TDR para garantizar la
adquisicion oportuna del ERP.

e Coordinar con el Archivo General de la Nacidn el envio de expedientes histéricos.

e Cerrar el ciclo del proceso de evaluacion.

e Retomar gestiones para alianzas estratégicas con entidades del Estado para el
acceso a viviendas.
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Informe de Avance del POA — Tercer Trimestre 2025
Contraloria Institucional — Oficina Nacional de Defensa Ptblica (ONDP)
Proyecto: Mejoramiento de la Gestién Administrativa y Financiera de la ONDP

Avances de la Contraloria Institucional en el tercer trimestre del afio 2025, en el marco
de su contribucién al fortalecimiento de la gestidn administrativa y financiera de la
Oficina Nacional de Defensa Publica (ONDP). Las acciones desarrolladas estan en linea
con los siguientes imperativos estratégicos:

e Imperativo 2: Servicio oportuno y de calidad
e Imperativo 3: Cultura institucional de integridad y transparencia

Objetivo Especifico:
e 3.2: Gestién presupuestaria

Avances por Linea de Intervencion

Control oportuno de la correcta aplicacién de recursos y desempeiio interno

Meta general: Fiscalizar y controlar operaciones y cuentas institucionales mediante
auditorias, conciliaciones y seguimientos correctivos.
Cumplimiento reportado al 3er. trimestre: 98%

Comentarios:

Se continua avanzando con el cronograma de fiscalizaciones a oficinas, cumpliendo con
el seguimiento a hallazgos encontrados, lo cual refuerza la cultura institucional de
control y mejora continua.

Auditoria y revisidon de operaciones internas (compras, pagos, ndmina)
Meta: Verificar que las operaciones institucionales cumplen con los controles previos
establecidos

Cumplimiento reportado al 3er. trimestre: 98%

Actividades realizadas:

Actividad Descripcion
Revisién de procesos de comprasy Validacién previa a aprobacion de
solicitudes de pago compromisos financieros

Revisién y firma de autorizacion por

Aprobacién de desembolsos N
auditoria interna

Comentarios:
El seguimiento riguroso a las solicitudes de pago y compras garantiza el uso adecuado
de los fondos institucionales, previniendo irregularidades.
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Revision y validacion de contratos institucionales

Meta: Certificar la legalidad y coherencia de los contratos con proveedores
Cumplimiento reportado al 3er trimestre: 98%

Actividades realizadas:

e Certificacion de contratos administrativos

e Participacion activa en las recepciones de bienes y servicios para validacién

técnica y documental.

Comentarios:
La participacién del personal de Auditoria y Control Interno asegura que las
adquisiciones se ajusten a las condiciones pactadas, lo que refuerza la rendicion de
cuentas y eficiencia en el gasto publico.

Control del uso de fondos descentralizados

Meta: Arqueos regulares de cajas chicas de oficinas
Cumplimiento reportado al 2do trimestre: 98%

Actividad realizada:

e Ejecucion de arqueos en oficinas seleccionadas durante el tercer trimestre.
Comentarios:
El control fisico y documental de fondos menores fortalece la supervisién financiera a

nivel nacional.

Porcentaje Global de Cumplimiento del Segundo Trimestre

Categoria Porcentaje
Total Metas Proyectadas 100%
Total Metas Cumplidas 98%

Conclusiones y Recomendaciones
Conclusiones:

e ElDepartamento de Contraloria presenta un cumplimiento del 98% en sus metas
proyectadas para el tercer trimestre de 2025.
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e Se ha mantenido la vigilancia y control sobre los procesos administrativos,

financieros y contractuales.
e Las actividades de seguimiento a hallazgos y control de fondos fortalecen la
transparencia institucional.

Puntos fuertes:

e Alto nivel de cumplimiento de auditorias programadas.
e Implementacion activa de acciones correctivas.
e Control riguroso de procesos de compras, pagos y contratos.

Recomendaciones:

e Mantener coordinacion con otros departamentos para asegurar implementacién

oportuna de acciones correctivas.
e Continuar priorizando las oficinas con mayores hallazgos en auditorias anteriores

para seguimiento preventivo.
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Informe de Avance del POA — Tercer Trimestre 2025
Subdireccion Técnica — Oficina Nacional de Defensa Ptblica (ONDP)
Proyecto: Mejoramiento de la Gestion de la ONDP

Progreso de las acciones ejecutadas por la Subdireccion Técnica durante el tercer
trimestre de 2025, en linea con los imperativos estratégicos de la Oficina Nacional de
Defensa Publica:

e Imperativo 1: Servicio inclusivo, cercano e interactivo
e Imperativo 2: Servicio oportuno y de calidad

Objetivos Estratégicos:

e 1.1: Fortalecer la interaccion con la sociedad civil y con los otros actores del
sistema de justicia.

e 2.5: Litigar estratégicamente para reforzar la calidad del servicio en la
jurisdiccién penal juvenil.

Avances por Linea de Intervencion

Linea de accion 2.5.1 — Fortalecer la especializacion del servicio de cara a mejorar la
situacion de los NNA

Producto 4: Fortalecimiento de bases de datos y orientacion comunitaria sobre los
derechos de NNA

Meta: Realizar al menos una charla anual en cada una de las 28 jurisdicciones
Avance reportado: 94%

Actividades realizadas:

e Creacidn y habilitaciéon de base de datos.

e Levantamiento de informacion de centros educativos por distrito judicial (en
algunos casos apoyados por el CAIPI).

e Capacitacién a defensores en recoleccién de datos.

e Identificacidon de zonas prioritarias con mayor incidencia de delitos.

e Reuniones con directores escolares.

e Ejecucidon de charlas en varias jurisdicciones, iniciando en La Romana e Higliey.

Comentarios:

Las charlas y actividades lograron un alto grado de cumplimiento. En algunos casos, el
levantamiento de datos se apoyd en informacién ya obtenida por otras instituciones
como el CAIPI. Se destaca la capacitacion regional liderada por el coordinador de La
Romana.
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Linea de accién 2.5.2 — Fortalecer cooperacion interinstitucional para adolescentes
en conflicto con la ley penal

Producto 1: Coordinaciéon con instituciones de atencion integral (DINAIA)

Meta: Realizar al menos una reunién mensual en cada jurisdiccién entre defensores
publicos y centros de atencidn

Avance reportado: 90%

Actividades realizadas:

e Reuniones sostenidas con CAIPI en lugar del DINAIA, en varias jurisdicciones.
e Encuentros con defensores publicos para seguimiento.
e Base de datos de usuarios adolescentes y reuniones periddicas.

Comentarios:

Aunque se planificaron reuniones con el DINAIA, en la practica estas fueron sustituidas
por coordinaciones con el CAIPI, especialmente en la regidn Este. Las actividades
mantuvieron su orientacion de acompafamiento y seguimiento a los adolescentes.

Porcentaje Global de Cumplimiento del Tercer Trimestre

Categoria Porcentaje
Total Metas Proyectadas 100%
Total Metas Cumplidas 91%

Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones:

e La Subdireccion Técnica alcanzé un 91% de cumplimiento global en el tercer
trimestre del 2025.

e Las acciones ejecutadas consolidaron el trabajo interinstitucional con enfoque
en adolescentes y la articulacidén con actores sociales clave.

Recomendaciones:

e Formalizar los acuerdos con CAIPIl y DINAIA a través de memorandos o cartas de
entendimiento para garantizar sostenibilidad.

e Consolidar la base de datos nacional sobre NNA y coordinar con informatica para
su mantenimiento.

e Continuar replicando el modelo de charlas en las jurisdicciones faltantes para
alcanzar la meta anual.
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Informe de Avance del POA - Segundo Trimestre 2025
Oficina de Libre Acceso a la Informacion — ONDP
Proyecto: Transparencia de los Procesos Institucionales

Grado de cumplimiento de las metas correspondientes al segundo trimestre de 2025
por parte de la Oficina de Libre Acceso a la Informacidon (OAl), en el marco del proyecto
institucional: Transparencia de los procesos institucionales.

Imperativo Estratégico:

e Imperativo 3: Cultura institucional de integridad y transparencia
Objetivo Estratégico:

e 3.1: Incrementar el compromiso institucional

Falta completar

Objetivo 1: Solicitudes procesadas en un plazo menor o igual a los 15 dias conforme la
ley 200-04 sobre Libre Acceso a la Informacién Publica.

e Meta 1: Tramitacion del 100% de solicitudes en un plazo maximo de 24 horas
laborables

e Actividades: Revision, registro en el SAIP, remisién a areas correspondientes,
aprobacién y entrega de respuesta.

e Cumplimiento: No aplicable — No se recibieron solicitudes durante el segundo
trimestre.

e Comentario: Aunque no se ejecutaron estas actividades por falta de solicitudes,
se mantuvo el mecanismo operativo listo para su atencidn oportuna.

Objetivo 2: Denuncias quejas, reclamaciones y sugerencias procesadas conforme al
Decreto No. 694-09 y Carta Compromiso al Ciudadano de la ONDP

e Meta: Procesamiento del 100% de las incidencias presentadas en un plazo
menor a 15 dias.

e Actividades: Elaboracién de reportes trimestrales y remision oportuna de las
solicitudes recibidas.

e Cumplimiento: 100%

e Comentario: Se cumplié con la elaboracién de informes y el seguimiento a las
solicitudes del buzdn fisico, a través del sistema 311 no se recibieron quejas.

Objetivo 3: Mantenimiento del indice de Transparencia 294%

e Meta: Mantener actualizada toda la informacidn en el subportal de
transparencia institucional.
e Actividades:
o Solicitud y seguimiento a departamentos para actualizacién mensual
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o Verificacion del cumplimiento de parametros de la Resolucion 002/2021

o Correccién de observaciones realizadas por DIGEIG
Cumplimiento: 100%
Comentario: No fue necesaria la solicitud de correcciones, ya que no se
identificaron fallas por parte de DIGEIG en este trimestre.

Objetivo 4: Publicacién de Informes en Datos Abiertos

Meta: Mantener publicadas estadisticas, ndmina y presupuesto.

Actividades: Solicitud y consolidacion de datos con departamentos de
Presupuesto, Estadisticas y Recursos Humanos.

Cumplimiento: 100%

Porcentaje Global de Cumplimiento

Categoria Porcentaje

Total metas programadas 100%

Total metas cumplidas en el 3er trimestre 98%

Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones:

La Oficina de Libre Acceso a la Informacion alcanzé el 98% del cumplimiento de
metas programadas para el tercer trimestre, destacdndose en:

o Procesamiento eficiente de denuncias y sugerencias.

o Mantenimiento de altos estdndares de transparencia institucional.

o Actualizacion constante del portal de datos abiertos.
Si bien no se procesaron solicitudes de informacién durante el trimestre, el
cumplimiento se mantiene ya que no hubo requerimientos ciudadanos que
activaran dichos procesos.

Recomendaciones:

Mantener los niveles de proactividad, aun cuando no se reciban solicitudes,
para garantizar capacidad de respuesta inmediata.

Fortalecer campafias de sensibilizacion para incentivar el uso del sistema SAIP
por parte de la ciudadania.

Monitorear permanentemente el cumplimiento de los indicadores de
transparencia, especialmente ante posibles evaluaciones de DIGEIG.
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Informe de Avance del POA — Tercer Trimestre 2025
Departamento de Tecnologia de la Informacion y Comunicaciones (TIC)
Proyecto: Mejoramiento de la Gestion de la ONDP

Este informe detalla el avance de las metas institucionales del Departamento de
Tecnologia de la Informacién y Comunicacion (TIC) correspondientes al tercer trimestre
del ailo 2025, segun lo establecido en el Plan Operativo Anual (POA), en consonancia
con el Plan Estratégico Institucional (PEIl).

La evaluacién del cumplimiento se fundamenta en el porcentaje de ejecucion alcanzado
conforme a las evidencias documentadas, verificadas mediante los medios de

verificacion institucionales.

Las actividades desarrolladas estan alineadas con los siguientes imperativos
estratégicos:

e Imperativo 1: Servicio inclusivo, cercano e interactivo
o Imperativo 2: Servicio oportuno y de calidad

Avances por Linea de Intervencion

Objetivo 2.3 — Mejora de la infraestructura de gestion y conservacion documental
Meta: Implementar el proyecto "Cero papel" para reducir el uso de papel y garantizar
acceso digital seguro.

Porcentaje a cumplir en el trimestre: 50%

Avance reportado: 89%

Actividades a realizar:

e Implementacién de la firma digital (proceso seleccionado)
e Implementacién de proceso piloto

Comentarios:

Las actividades programadas para el tercer trimestre se ejecutaron de acuerdo a lo
planificado.

Objetivo 1.2 — Adecuar las areas de trabajo de las oficinas

Meta: Ejecutar mantenimiento preventivo a equipos informaticos a nivel nacional.
Porcentaje a cumplir en el trimestre: 25%

Avance reportado: 98%

Actividades realizadas:

e Realizacidon de mantenimiento de equipos informaticos en oficinas a nivel
nacional.
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Comentarios:

La ejecucion fue altamente satisfactoria, superando la meta trimestral con un 98% de
cumplimiento. Se documentaron los mantenimientos realizados, evidenciando un alto
nivel de operatividad y seguimiento técnico.

Objetivo 2.2 - Fortalecimiento de equipos y capacitacidn en ciberseguridad

Meta: Implementar software de ciberseguridad y capacitar al personal clave.
Porcentaje a cumplir en el trimestre: 50%
Avance reportado: 98%

Actividades realizadas:

e Solicitud de software de ciberseguridad
e Solicitud de personal para el manejo de ciberseguridad
e Capacitacién del personal involucrado

Comentarios:
Aunque el primer 50% estaba pendiente desde el segundo trimestre, durante este
periodo se avanzé significativamente, alcanzando un 98% de cumplimiento general.

Objetivo 2.2.1 — Adecuar y readecuar sistemas de gestion de procesos

Meta: Implementar sistema informatico integral para digitalizar procesos de RRHH.
Porcentaje a cumplir en el trimestre: 50%

Avance reportado: 0%

Actividades a realizar:

e Adecuacidn de plataforma a la infraestructura existente
e Capacitacion del personal

Comentarios:

Las actividades correspondientes al tercer trimestre no se ejecutaron, ya que fueron
reprogramadas para el cuarto trimestre, debido a que lo TDR estan en proceso de
revision.

Porcentaje Global de Cumplimiento del Tercer Trimestre

Categoria Porcentaje

Total Metas Proyectadas|| 100%

Total Metas Cumplidas 95%

30



Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones:

e El Departamento TIC alcanzé un 49% de cumplimiento global durante el tercer
trimestre, reflejando avances importantes en algunos objetivos, aunque con
rezagos en otros.

e Destacan como logros relevantes el mantenimiento preventivo de equipos a
nivel nacional y el fortalecimiento de la ciberseguridad mediante adquisicidn de

software y capacitacién técnica.
e Sin embargo, se identifican retrasos en la implementacion del proyecto “Cero
papel” y la adecuacidn de sistemas de gestion de procesos.

Recomendaciones:

e Establecer mecanismos de seguimiento quincenal para los proyectos con bajo
avance.
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Informe de Avance del POA — Tercer Trimestre 2025
Departamento Juridico — Oficina Nacional de Defensa Puiblica (ONDP)
Proyecto: Mejoramiento de la Gestion de la ONDP

Resultados del tercer trimestre del afio 2025 del Departamento Juridico, en el marco del
proyecto “Mejoramiento de la gestion de la ONDP”, alineado al Imperativo Estratégico
3: Cultura institucional de integridad y transparencia y al Objetivo Estratégico:
Transparencia en los procesos internos y externos.

Avances por Linea de Intervencion
Elaboracién de documentos legales institucionales

Meta: Contratos de bienes y servicios elaborados en un plazo no mayor de 7 dias
laborables

Avance: 98%

Actividades realizadas:

e Recepcidn, analisis y elaboracion de contratos.
e Entrega de documentos para certificacion por Contraloria.

Comentarios:
Se ha cumplido satisfactoriamente con los plazos establecidos. Las solicitudes fueron
gestionadas dentro del marco legal y con la documentacidn requerida.
Opiniones legales a departamentos internos
Meta: Emisidn de opiniones en un plazo no mayor a 3 dias laborables
Avance: 98%
Actividades realizadas:

e Analisis normativo y emision de documentos de opinidn legal.
Elaboracion de convenios de cooperacion interinstitucional
Meta: Elaborar convenios en un plazo de 5 dias laborables
Avance: 98%

Actividades realizadas:

e Anadlisis, redaccion de borradores y coordinacion de firmas con instituciones
externas.

Respuestas a consultas internas
Meta: Responder en un maximo de 3 dias laborables

Avance: 98%
Actividades realizadas:
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e Verificacién normativa y elaboracion de respuestas por escrito.

Elaboracion de acuerdos de confidencialidad

Meta: Emitir acuerdos en un plazo no mayor a 3 dias laborables
Avance: 98%
Actividades realizadas:

e Recoleccion de datos y redaccién del acuerdo, incluyendo gestidn de firmas.

Recursos y escritos ante el Tribunal Superior Administrativo (TSA)

Meta: Preparacion dentro de 15 a 30 dias laborables
Avance: 98%
Actividades realizadas:

e Redaccién y presentacién de instancias en los plazos establecidos.
Actas y minutas institucionales

Meta: Entregar en un maximo de 3 dias laborables

Avance: 0%

Comentarios:

No se realizaron solicitudes formales para actas o minutas durante el periodo.

Revision de acuerdos propuestos por instituciones externas

Meta: 100% revisidon oportuna
Avance: 98%
Actividades realizadas:

e Andlisis de normativas propuestas y emision de observaciones.
Representacidn institucional en audiencias y reuniones

Audiencias ante el TSA, SCJ y otras instancias:
Meta: 100% asistencia
Avance: 98%

Audiencias de amparo, medidas cautelares, reconsideracion:
Meta: 100% asistencia
Avance: 98%

Reuniones con instituciones externas:

Avance: 0%

Comentarios:

No se convocaron reuniones externas durante este periodo.
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Tramitacion ante Contraloria

Meta: Certificar el 100% de los contratos del Departamento Juridico
Avance: 98%

Actividades realizadas:

e Solicitud y recepcion de certificaciones correspondientes.

Porcentaje Global de Cumplimiento del Tercer Trimestre

Categoria Porcentaje
Total de Actividades 20
Actividades Cumplidas 18
Porcentaje de Cumplimiento 98%

Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones:

e ElDepartamento Juridico ha demostrado un nivel de cumplimiento eficiente con
un 98% de ejecucion durante el tercer trimestre del 2025.

e Se garantizaron respuestas oportunas y documentos legales en plazos
establecidos, asegurando la transparencia institucional.

e Se cumplié con la asistencia a audiencias clave y se mantuvo el respaldo legal a
todos los departamentos.

Recomendaciones:

e Mantener el ritmo actual de eficiencia y asegurar los mismos estandares en el
ultimo trimestre del afio.
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Informe de Avance del POA — Tercer Trimestre 2025
Departamento: Financiero — Oficina Nacional de Defensa Publica (ONDP)
Proyecto: Mejoramiento de la Capacidad Institucional

Seguimiento al cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA) del Departamento
Financiero correspondiente al tercer trimestre del afio 2025. Las actividades estan
alineadas con el siguiente imperativo estratégico:

e Imperativo 3: Cultura institucional de integridad y transparencia
El objetivo especifico que guia las intervenciones del departamento es:

e Objetivo 3.2: Gestion presupuestaria

e Proyecto: Mejoramiento de la capacidad institucional
Desglose por Linea de Intervencidon
Linea de accién 3.2.1 — Planificacién del anteproyecto de presupuesto
Actividad 1: Reuniones con dareas involucradas y TIC
e Meta: 100% del sistema de planificacidn disefiado
e Avance: 98%
e Resultado: Reuniones completadas y documentadas.
Actividad 2: Elaboracidn de plantilla o carpeta compartida
e Meta: Crear documento compartido entre areas
e Avance: 0%
e Observacion: No se evidencio la existencia de la carpeta ni la plantilla. Pasa
como pendiente para el cuarto trimestre.
Linea de accion 3.2.2 — Gestion de recursos por metas y resultados

Actividad 3 y 4: Formulacién del presupuesto institucional

e Meta: 100% de formulacion presupuestaria registrada en SIGEF
e Avance: 98%

Adecuacion de la ejecucion presupuestaria

Actividad 5: Ejecucién mensual y gestién de cuotas

e Meta: Ejecutar el 95% del presupuesto
e Avance: 98%
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Actividad 6: Ejecucion presupuestaria vs prevista
¢ Avance: 98%

Actividad 7: Mantener indice de gestidén presupuestaria medido por DIGEPRES
e Avance: 90%

Registros contables y estados financieros

Actividad 8: Alimentar el sistema con datos contables y estados financieros
e Avance: 98%

Actividad 9: Registro de compras realizadas
e Avance: 98%

Gestion de recursos financieros no ejecutados en 2024

Actividad 10: Solicitud de certificacidn de disponibilidad

e Meta: Redistribuir el 80% de los recursos no ejecutados
e Avance: 98%

Gestion para mejora salarial del personal restante
Actividad 11: Reuniones con DIGEPRES y Ministerio de Hacienda
e Meta: 100% de los recursos necesarios incluidos en el presupuesto
e Avance: 95%
e Observacidn: Actividad pendiente de ejecucidn final, sujeta a aprobacién de la

Direccidon Nacional.

Resumen de Cumplimiento — Tercer Trimestre 2025

Indicador Valor
Actividades Programadas 10
Actividades Completadas 9
Actividades con Avance Parcial o Pendiente 1
Porcentaje de Cumplimiento 87%
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Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

e Se ha cumplido satisfactoriamente con la mayoria de las actividades del POA en
el tercer trimestre.

e El Departamento Financiero ha demostrado eficiencia en la gestidn
presupuestaria, formulacién, ejecucion y control contable.

e La actividad pendiente (carpeta compartida interdepartamental) se traslada al
cuarto trimestre por falta de evidencia.

Recomendaciones

1. Asegurar la ejecucion de acciones pendientes, como la elaboracién de la carpeta
compartida.

2. Continuar con las reuniones interinstitucionales necesarias para gestionar los
recursos de mejora salarial.
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Informe de Avance del POA — Tercer Trimestre 2025
Departamento: Planificacion y Desarrollo — Oficina Nacional de Defensa Publica
Proyecto: Mejoramiento de la Gestion de la ONDP

Seguimiento al cumplimiento del Plan Operativo Anual del Departamento de
Planificaciéon y Desarrollo correspondiente al tercer trimestre del afio 2025. Las
actividades desarrolladas responden a los siguientes imperativos estratégicos:

e Imperativo 2: Servicio oportuno y de calidad
e Imperativo 3: Cultura institucional de integridad y transparencia

Los objetivos especificos abordados por el departamento son:

e 2.2:Llograr un servicio efectivo y confiable apoyado en las TICs
e 3.1: Incrementar el compromiso institucional
e 3.2: Gestién presupuestaria

Desglose por Linea de Intervencidn
Linea de accién 2.2.1 — Adecuar y readecuar sistemas de gestion de procesos
Actividad 1: Levantamiento de informacidn de procesos por area

e Meta: 100%

e Avance: 98%

e Resultado: Levantamiento completado.

Actividad 4: Redaccidn y estructuracién del manual

e Avance: 98%
e Comentario: Documento final entregado a Direcciéon Nacional para aprobacién.

Objetivo 3.1 — Incrementar el compromiso institucional (PEI 2026-2030)
Actividad 7: Diagnostico institucional
e Avance: 98%
Actividad 8: Consultas con actores clave
e Avance: 98%
Actividad 9 y 10: Definicion de mision, visidn, valores, ejes estratégicos

e Avance: 98%
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Actividad 11: Redaccion del PEI

e Avance: En proceso
e Comentario: Documento final sera entregado en el primer trimestre de 2026.

Gestion de Proyectos con PNUD

Actividades 14 — 17: Planificacidn, formalizacidn, ejecucion e informes de los proyectos
e Avance general: 98%

Actividad 18: Evaluacién y cierre del proyecto

e Avance: Pendiente
e Comentario: Acta de cierre se completard en el primer trimestre del 2026.

Linea de accion 3.2.2 — Gestion por metas y resultados

Actividad 21 — 23: Elaboracién del Plan Anual de Compras (PACC)
e Avance: 98%

Plan Operativo Anual (POA 2026)

e Avance: En ejecucion (cuarto trimestre)

Resumen de Cumplimiento — Tercer Trimestre 2025

Indicador Valor

Porcentaje de Cumplimiento 98%

Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

e El Departamento de Planificacién y Desarrollo ha mostrado un elevado nivel de
ejecucion (98%) en el trimestre.

e Se han logrado avances significativos en la elaboracion del PEI, asi como en la
ejecucidon de proyectos con PNUD.

e Algunas actividades estan pendientes por validaciones institucionales o
ejecucion final (manual de procesos y cierre de proyectos).
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Recomendaciones

1. Acelerar procesos de validacién interna para completar el manual de procesos.

Cerrar formalmente los proyectos en curso con el PNUD segln cronograma.

3. Monitorear avances del PEl y POA en el cuarto trimestre para asegurar su
entrega oportuna.

N
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Logros alcanzados por los departamentos durante el tercer trimestre julio-
septiembre 2025

Logros alzacanzados
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Conclusion

Durante el tercer trimestre de 2025, la Oficina Nacional de Defensa Publica (ONDP)
alcanzé avances notables en la ejecucién de sus compromisos institucionales,
evidenciando un incremento significativo en los niveles de cumplimiento respecto al
segundo trimestre del afio. Los indicadores del Plan Operativo Anual (POA) reflejan una
gestion mas eficiente y orientada a resultados, con logros destacables en la atencidn
oportuna de solicitudes de informacidn, la transparencia institucional, la gestién
documental, la modernizacién tecnolégica y el soporte juridico especializado. Estos
avances consolidan el proceso de mejora continua impulsado por la institucién.

Del mismo modo, las areas que no registraron ejecucion durante este periodo se deben,
en su mayoria, a la ausencia de requerimientos externos o solicitudes especificas,
situacion que fue debidamente documentada y justificada conforme a los lineamientos
establecidos. Este proceso de seguimiento, monitoreo y evaluacién ha fortalecido la
toma de decisiones basada en evidencia, permitiendo optimizar la planificacién y
priorizacion de las acciones futuras.

La ONDP reafirma su compromiso con la transparencia, la eficiencia institucional y la
calidad del servicio publico, consolidando su rol como garante del acceso a la justicia 'y
la proteccién de los derechos fundamentales de la ciudadania. Los resultados obtenidos
en este trimestre demuestran el impacto positivo de las estrategias implementadas y el
compromiso del personal con la excelencia institucional
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OFICINA NACIONAL DE DEFENSA PUBLICA

D
Enera - Diclembre 2025

Objetivo Estratégico:

Imperativo 1 Serviclo Inclusivo cercano ¢ Interactivo
[Imperativo 2 Servicio aportunoy de calidad

1.2 Adecuar la infraestructura para haceria mas incluyente y digna

Objetivo Especifico
letivo Espe 2.3 Optimizar a gestién documental
Nomre del Prayecto: Mejoramiento de la capacidad institucional
‘Programatién Trimestral meta
de la actividad Porcentaje alcanzado en Fecha de
Uineas de Intervencién Producto/meta Indicadores Especificos Metadel | g Actividades Medios de Verificactén Link a Evdencias T DO =Y fetias
indicador raing, 1| TRIM. | TRIM. | TRIM, | evidencias de las actividades Imvolucredc
= e e para lograr Ias metas {DD.MM.AR)
1 Ubicacion de espacio Fotos del espacio, conrato, 98% r—
Plan de Re-construccion de las i
Cncraun pn e reconsrceién .| oo (oo e o, g 2 decusidn deespaci S = oo
° A orfan, Nagua, | 005 fsicos 25% | 25% DAF/OMRRHH | 31/12/2025
cinco oficinas. Priorizadas Jimani e )
Linea de accién 1.2.1 ejecutado al 1003
mpra de m i s . Compeada
Adecur as éress e trabujo d s oficinas 3 Compra de mabiliarios y equipos Ordenes de compra 98% »
4 Cantratacion de personal Certificacion de RRHH. 98%
Remodelacionesy readecuaciones de Cualuacin, proceso de conratacion
espacios para mejorar la distribucién del | Porcentaje espacios remodelados | 100% 5 acior, proces atadeny Informes con adjuntos 25% | 25% 98% Completads DAF/DA 31/12/2025
readecuacion de espacios e
personal actualy entrante
6 Ubicacin de espacio Fotos del espatio, conrato, 25% | 25%
X Fotos o videos de trabs
Linea de accidn 2.3.1 Mefora 7 Adecuacion de espacio 0108 0 videos de rabajos 2% | 25%
nfraestructura de gestion y consenvacian | A9€CU2€ion de un archivo central para Namero de expedientes fieos DURANTE 202, SN EMBARGO, S8
gesten v expedientes durante el término requerido o 100% 31/12/2025
documental " organizadosy almacenados MEOMAR L GESTON'
para su conservacién. 8 Compra de mobilirios y equipos Ordenes de compra 25% | 25% CONSERVACION DOCUMENTAL
9 Contratacin de personal Certificacion de RRHH. 25% | 25%
Avance del 95% de activos
codificados, activos debidamente
Optimizaryeficentizar los recursos de 2 | (o afciente de todos los actvos de |registrado en el IAB, concordancia evantamiento general en todaslas oficinas|
institucion a través de una correcta gestion e e ode s de | rees g : 100% w0 | € * Informes 25% | 20% 98% Completada Enc. Activos Filos | 31/12/2025
Ia insttucion entre registro en el SIAB y SIGEF, de la ONDP
de los activos fijos.
lcontrol adecuado de los diferenctes
formlarios
1o |Restizar 2inspecciones mensusles atodos 5 | 5% - compi
Estado Gptimo de a flotila vehieular ela|  MaTHEnIMIento preventivoy Ios vehiculos de nuestra fotilla vehicular. Encargado Seccién
oo e correctivofinspecciones 100% Informes de acion | 31/12/2025
el rogramadas a a flotilla vehicular DAF
Establecer una adecuada gestion Prog I Elaborar informe de inspeccidn 25% | 25% o8% Complnts /
operacional de los servicios de ¢
transportacion :
Control de regitro de consumode | V0T €l 100% del consumo de Realizar un reporte mensual e consumo encorgado seccién
e - combustible reportado/ reportes | 100% 13 de combustible por vehiculo realizando y Reportes 25% | 25% 9% completada & 31/12/2025
combustible anivel nacional de Transporacion
de s tarjetas cuadros comparativos
Division de
Gestionar el levantamiento de las Comprasy
14 Solicitud de compr 98% Compeata
necesidades a largo plazo olicitud de comora ” Contrataciones/DA
Regularzar los contratos de senvcios | Ejecutar el 100% s Certficacones | 10 PO : s1/1272025
recurrentes ¥los contratos
Divisicn de.
Ejecutar los procesos de acuerdo al umbral
15 g ? Adjutdicacin delos contratos 98% compiesés Comprasy
de compras
Contrataciones
Realzar al 95% a Ejecucion de los B R
enerar cuadro de cumplimiento del Plan
Mejorar [os procesos de comprasy requerimientos de compras 100% 16 ot Compres arabose 98% Compleata
contrataciones de la institucion, aprobados
garantizando que el 100% de los procesos i
cumplan con las normativas vigentes Porcentale de cumplimientode | gy 17 | Gestionar aprobacion informe con la DAF 98% Compeads
adquisiciones realizadas Division de
Informe trimestral ion mpra Fin de cada
orme trimestral de ejecucion de formes 2% | 20% comprasy de cad
procesos de compras Porcentale minimo de compras Contrataciones/DA | trimestre
’ a form 6n P Compleada
e e 95% 18 Elaborar informe de ejecucion PACC 98% » F
Porcentaje tipos de procedimients ,
orcentaje (pos fe procecimiento | g5y 19 Elaborar informe de ejecucion PACC 9% compieats
de seleccion utiizado
Porciento de materiaes recibido y Verlfcarla drdenes de compra que Encargado de
Y 100% 20 coincidan con las facturas, asi como los Reporte de o recibido 25% | 25% 98% Completada i
almacenado almacén
tipos de mercancias.
Gestion de almacenamiento, distribucién e |  Control eficiente de los insumos de la Mantener as mercancias en sus
Encargadode | 31/12/2025
inventario. institucién Porciento de materiales distribuido | 100% 2 respectivos lugares asignados, despachar | Reporte de despacho : 25% | 25% 98% compeaca B
Ias solcitudes en tiempo oportuno.
Porciento inventario realizado Encargado de
Yl 100% 2 Realizar los inventarios programados Reporte de inventario 2% | 25% 98% Compeada et
actualizado aimacén
Montener las estructurasfiscas el | POEMaS de mantenimiento preventivo | o X et o mantenimient Departamento
antener las estructuras fsicas de la e cjecucion programa de jecutar programa de mantenimientos
¥ control de mantenimiento correctivo de ' Prog 100% 23 Jecutar prog Informes 25% | 25% 98% completada Administrativo/Sevi| 31/12/2025
Institucin en estado optimo mantenimiento preventivo equipos y planta fisica
1a planta fisca cios generales
Programas de mantenimiento preventivo = =
Gestionar suministros de | ycontrolde c de ejecucion programa de Departamento
. : g : 100% 24 Ejecutar programa de mantenimientos Informes 25% | 25% 985 pr— Administrativo/Sevi| 31/12/2025
energia eléctrica y energia alterna eauipos de climatizacion, equipos de mantenimiento preventivo i
energias alternas y luminarias. &
Tatal porcentaje de as|
Total: 11 28 ‘metas cumplidas en e 98%
3er. Trimestre|
[rotal
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OFICINA NACIONAL DE DEFENSA PUBLICA
PLAN OPERATIVO ANUAL - POA 2025

Departamento Carrera y Desarrollo
Enero- Diciembre 2025
. .. Imperativo 2 Servicio oportuno y de calidad
erativo Estratégico; . . N N
Imperaiv Esratég Imperativa 3 Cuftura institucional de integridad y transparencia
- . (Objetivo 2.5 Litigar estratégicamente para reforzar la cafidad del servicio en la jurisdiccitin penal juvenil
(Objetivo Especifico ] .[g e .p. L ! el
(Objetivo 3.1 incremental el compromiso institucional
Nombre del Proyecto: C iones a elizar en el plan operativo de Camreray Desarollo 2025
Programacion trimestral meta de fa Porcentaje alcanzado en Fechade
acividad cumplimiento de acuerdo a
. . Meta del » ) o R g, R ) Responsablee | Resultado
Lineas de intervencién Producto/meta Indicadores especificos ndicador No. Actividades Medios de verificacisn Link a Evidencias las evidencias de [as Comentarios P —
actividades para lograr las
TR 1 [TR.2| TRM.3 | TRM.4 £20
Tetas. (DD.MMAR)
1 Programa de formacidn y logistica aprobada Validacion de direccion L_ 50% | S0% 98%
. . ’ Carreray
Linga de accion 2.5.1 Establecimiento de programas de formacidn | - 85% de los trabajadores sociales e Realarconvoatoa ars cnactara s Coteos e nitacin s DesaolofDiecién
Fortalcer  especialzacion delsenviciode | - continua paralos dlese | investgadores piblcos capacitadosen|  100% | 2 pracen : P = 100% 98% Completada e 30/12/2005
| defensores y personal de apoyo. convocatorias. Técnica/DAF/Direccion
cara a mejorar [2 situacion de los NNA investigadores pdblicos. los programas de formacion continua Nacral
Realizacion de cursos, talleres, diplomados
relativos a la materia especializada de derecho sl deastenci,
3 . especl convocatorias y certficadosy [* 100% 98% Completada
penal juvenl, con docentes nacionales e
fotografias.
internancionales.
Solcitar el listado a RR.HH, bucar 2 locacion para|
4 | realizara capacitacion y realizar el cronograma Solicitud del curso 25% 25% 98% Completada
para os talleres
Programa de capacitacion para abogados | Capacitacion al 100% de los abogados e Garetay
g g‘, - i 100% Solicitud de logistica ( servicio de catering, Comunicacion soliitud de ’ Desarrallo/RRHH./Sub- | 30/12/2025
adscritos de nuevo ingreso (induccion) adscritos de nuevo ingreso 5 i 25% 25% 98% Completada L
transporte, personal de apoyo e.t.c logistica direccion Técnica/DAF
Listado de asistencias, correos,
6 mpartir as capacitaciones. ! e 25% 25% 98% Completada
fotografias.
Linea de accion 3.1.2
Capacitacién de defensores pablicos y
abscritos como actores determinantes de 2 Crearuna oba et destelsDefnsa 7 Revision de los temas, correccin de estilo. Obra completada 100% Carteray
. A “ | Pblica:“Derecho a a defensay el debido | Publicacidn de una obra teraria de la 100% Er oo Pendiente para el cuarto Desarrollo/DAF Direccién | 30/12/2025
vacion del s e 2 | E N & |
renovaiindel sitema e Dfenss Pblca proceso en el marco regulatorio de 2 Defensa Piblica ’ ? trimestre Y !
Renibica Domincana Técnica/comunicacidn
e ‘ 8 Piiblicacion dela obra Acto delanzamiento 100%
Planificar con los actores a convocar las fechas
Lograr que defensores publicos de carrera 9 disaribls, Correos, cartas de convocatoria.
particien en programas de especializacion Porciento de programas de
con otras defensorfas publicas de especializacion de defensores defa 0 10 [Solitud delogistica para asitr a a capaciacion Comunicacores e fas o % o Conpletada Direccion Técnica/ Carrera 00
[atinoamérica , con el fin de recibir (ONDP con instituciones en " oltudes § s yDesarrollo .
informacidn de primera mano con relacidn a [atinoamerica ) |itado de asistenc, certfcado
[as innovaciones en [a prestacion del servicio. 1 Ejecucion de la capacitacion departicoacin,fotogrfies
o o Total porcentaje de fas metas
Total; 4 Total actvidades para el tercer trimesire 8 98
g > cumplidas en el 3er. Trimestre| %
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‘OFICINA NACIONAL DE DEFENSA POBOICA
PLAN OPERATIVO ANUAL - POA 3025
Departamento de Comunicadonss
Enero- Diciembre 2025

Imperativo £ Seniclo Incluivo cercano ¢ nteractvo
{lmparativo Estratégico: n lesera
(Obletivo Especifico Objetivo 3.4 Majorar In imagen de la ONDP
INombre det royecto: Meoramtenta de Ia Gestion de 2 ONDP
Programacitn Tmestrtmeta da s
P Porcantale alcanzado an e &y gt
Meta del FADONEE
‘ngas de-ntervencion. Producta/mets Indicadores Espectcos | . Actidades Comentarios Responsable ¢ Involucrados
.
M. 1 o 3 .| lograrias metas
3 (DD.MM.AR)
uts cescriptivade fos servics estandartzados aue
“ ervco etndariado s defensapublcagondo.
orecels O de e PUblcs e TBU1e 1200000 udacancs el ) st comi 5 et st comuniacion i
penil, diponiseenversn moresaen 0\ O ety onon 200 L e [nor 100 g . efersapubles gov dofspgmasor 7 2w | 25w s p— aconl frecaan Tenical s
aue orente al usario acerade comosccderal | s nivel naconsl Jofcinas de s onop MAQE S50 INATWIRWATST cooranacors de Ofines.
servco, los nimeros  cireeciones actualiado n as B
oricnas
s defensapublcagovdo.
. sharepoin.com/ /g /perzonalfalbun
2 Diseto d notcias Cantdas de pubicaciones defensapublca gov dojEachbicarZin % | 2 oa Completaca
SaXAQUHNgS 7247
e
Depto. Comuricacen/Tic. 05
inea de sccién 1.1.1 tosfdefensapublcagovdo.
Ofundiren el senade I socedad . o . . sharepoin.com/ /g erzonalfalbu
i, los enico ofrecidos o a 3 ahoracidnde capsas nformatas para b Videos etensapublca gov dojehvypLsohEmos % | 2 se Completada
Oficina Nacional de Defensa Publica redes 5441148t oX-
L0 b Lograr 60 publicaciones de manera STGNTVmig]IWQPe=KtbVQU
redes sociales para | promocion de servicios, Lograr 60 pub <o 100% 5
informacinsobre caso emblemitiosy publcacén
fe datos estadisticos de interés. comuniescionss https://defensapublicagovdo-
i sharepoin.con/te/oersonatftatn
Ofsion masha en edessocaesdelmatera . 7 . . , fajaozs
. e s sl e defensapublcs gov do/EozvoN 2% | 2 oa Completada Depto. Comuricacién/TiC 025
PAOZOUCTSbFie WABOOXR_ FsNO 3G
hitpsfdefensapublicagouco-
mysharepoint.com/£personalfabun._
s naconal o detensapublca gov dojEouesevo! 2% | os se Completada Depto. Comunicacén/TiC 3ynp0s
\ImNSP oA SrwBSuAATAZQVIdusd
AesRromoe
Reunionescon s distintas embaladas ara
Acuerdosde cooperacin y traduciones Depto, ComunkacenfGrupo
. esiar b rauecionesde s campars pesiny son [ sox oo i coinfSup 0162025
informativas e os diomas correspendientes
Disearcampafia informatia conoce us derechas)
htpsffdefensapubicagouco-
Linea de accion 1.1.5. en espafiol, inglés, francés y creole distribuidas en ‘Traducr las guias de difusion de impresidn de las guia i N "r o — o falby
oo : : s nlos domas mysharepoint.com/#/personalfabun._ ) .
e s s mn ™ | 100% , correspondientes conf colaboracionde 35 Guasimpresas denamitis o QMUK sox | sox 100% Depto. Comuincacines aynp0s
condcionesde cuerabiiaad | Juta e Avacion G, auordade el ONCD, Y minda) LI
Wigratoras y olca Nacionl =cchly:
Reurones con;unta de Aviacidn i
Aerodom, Aeropuerta e Punta Cana,
s srochure, fotograiasy fimas de acusrdos sox | sox Y Completada Depto, Comuincacines aynp0s
autoridades de migracion, DNCD, P.N./distribuir o v ! -
losbrochure
670 s mpresn el manusl Manual fso Oepto. Comuricacén 02025
nformara s empleados dela ONDP 2
a e aciona obre el 5o gl manusl
e mancio de meciosde comuricacén. Correade convcators, lstado de 5
1 Capaciar  osempleadosa rivel naciona sox | so% o% pasa s cuaro rimestre Desto. Comuricacien s0/6/2005
patcipacen y fotos
ineade accén 3.4.1
Conocmienta e servii para
enerarconfania. Recopiiacion de entrevistas del director nacional
NPy coordinadores en mediosde htpsfdefensapublcagouco
comunicacion, capsulas e nformacionen | | rarepointcom)elpersonalfalbun,
2 de prena, alendarios e a2 |ensapubls. o1 dofEge2loChFtPmy o ompetscs Depto. Comunicacén/Dirccon
Programa d oraecmientodelamagen | o 11| prons enviado s medisdecomuicacin, (498 5 08res, clenarios de it 3Gt e o Competac Técnica/Direién Nacional/DA. a0
fonal meantea psenaconde wemora | | 2008eTRlresdememoranul |y pactadanes por el departaments o s dstines o, oo -
Anualy manejo adecuado delosrecurss. e 200 emplaes de lcomuricacén o distintos departamentode a z
onoe.
17 [Pt dapramacin o mpresin dela memora Memora mpress 100% Depto, Comuincacines a0
" Supervisararedacciony diefie griico del [ oo oo Oesto Comuniadnesarecsen | L
informe carcearo naconal/comisionde caceles
htps fdefensapubicagouco-
oo mysharepoint.com/#/ersonalfabun._ sent. e Commescin/ore
14 autas de comu | defensapublica_gov do/EiSGFIZQtHAAD 2% | 2% 8% Completada ot e Comneseon/oirecaon 31122025
U ToMAGEF7QunaTWACH T 3507 .
espawn
Golocacion de publad en medios de
comunicacién, radio, prensa escrita, digital y Cortidad de contratos irmados con 100% ‘https://defensapublicagovdo-
television iedios de comunicacior e oo istintos medion my.sharepoint.com/:t:/g/personal/fabun
15 riones con o dtntosmedos e defensanublis gov do/ERGIGOVUIEST 5% | s oa Compleada Depto, Comuincacines sz
comunicacién parareizacién de contratos ubics o colfa 01
Qareoxeape
tpsffdefensapubicagouco-
ety montore de s s dod o mysharepoint.com/ s ersonalfabun._
1| Pblisstny montores de o gl Publicacones verfcadss cefensapubica gov cofEkEsTeWnV25 et 2% | 2% Y Completada Depto, Comuincacines aynp0s
ae
o
Unea deaccién 3.4.1 2 ol desproksindeactdad ol Solcitud sprobada 100%
Conocimiento de servicio para eeion naconal
generar confianza. rograma de capacitacion aprobado por
s e dol rograma decpaciacn | P84 e apectacin provdon 1o0x
frecaon Nacons) Pendiente Carrera y Desarrolo organice la
dirigida a defensa piblica de america latina (aidef) AIDEF, con una capacitacion o N . copacitacor Desarrol
19 . @ o 100% Pasa sl cuarto trimestre -
o |Cronograma deimpementaciony restzacionde| o oo
Ia capaciacion
P @ 8 8 100% oa Completada so025
2 ! 100% se Completada s0/6/2025
eaborarun glosaro para engusie o discrminatoriol s moressenteanio . Desto. Comuicacin / Grupos
materia juridica o de defensa piblica 10k sosfentregados Loos urnerables.
itesfdefensapublicagouco-
my sharepoint.com/ £ personalfabun._
» f— Fotosde ditbucinde oo 10 ' rpipic o ofEcasat 1o0% s pR— s0i92025
2elRFsctn
Totl porcentaje de s
Tota: s ol actvidades para l tercer trimestre 1 %
Trimestre
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OPERATIVO ANUAL POA 2025
Departamento de Recursos Humanos
Enero- Diclembre 2025

OFICINA NACIONAL DE DEFENSA PUBLICA
PLAN

[imperativo 2 Seevicto Oprtunory de Calldad

[iemperativo Estratégico; o
[Objetivo 2.2: Lograr un sarviclo sfactivo y conflable spoyado en Jas TiCs.
(ObJetivo 2.8 Optimizar la gestion Documental
|0bjecmo Expsctica |Obletivo .1t ncrementar of compromiso Insthuctonal
bieto 33
[Nombee del Prayecta:
Porcentae sicanzado en fecha de
Meta del Ia ‘ResuRtado
‘Uneas de Intervencién. Producto/Meta Indicadores Espectficos. Indicador No. Actividades Medios de Verificacién ‘Unks Evidenclas. Comentarios ‘Responsable ¢ Involucrados.
YRIM. T | YRIM. 2 TRIM. 3 TRIM. & lograr as metas.
(o0.MMAN
Sorvasicad o barador du oy Wi dy
" Sistemainfc quisicion de un ERP de publicados, sstema Tolsraate prasis pee of S, por
Adauisiin s mplementaidn de n ER, Sitema formitico | A €8P deRR N | OR publcads, st et it S | pntcon oo | a0
inegrl quesutomatizar y digalizar o priciales procesos adauiido e sl
Oetio 2.2: s fste a a efcenca acquisiiondelsitema
canfiable apoyado en fas T1Cs. |operativa, ofrecer una mejor experiencia al empleado, facilitar la
o de decsiones basada e datos, garaniza l umplmiento
Capaciacion, nstalacidn e mplementacion SIEEIem) Jio 2y hbmplagnriade, 2 4%
Sistems Implementado 100% 2 abeine sstems implementad 30% [ paraclpronmo | 70% vu 002
o trimestre (4to) de los TDR
Digtaliar s expedientes Lapart de i phaimciony sesatacion 6
2.3.1 Mejora deJa oo sactose | Por actualzarlos expedientss Carpetas con expedientes Jat axpadenteyva tay iy,
& X 2025 100% s o 10% 15% oa% oilont nciar procesode i iy semiisati 12
Conrsacin tocumpate el patnte 5 s 10l | gl e e L o mp e il '
archivo generalde  nacin 1 arcbi growal o 1 oxcin
Informan gus para reslinara solcud
primeto tenen que buicar patracilog
solcudes slctudesy sprobacanes 200% e e et pependend €8] oesarameto desiin 0425
solliud. Por tal motivo pracedimas &
1) Reatza una scvadadentegracin nvidea o acidad ‘mover i scthadad para el cuarto
simar con todo el persona e GNP, con l ot e sre.
fonaecr b nidady el i 100%
lque e reconozcan algunos miembros por futoseidentes
dentrode  nsitucen. Identfcacen celugar, coraconesde | o e " .
5| amuers, vanporie,misi, ogitcaen | | Fetareatiady foton 0% ao% 710 facha 0 5t bacando I gotonus b | protocol,dreccio, a1deas
weral publicaciones en el periddico Patratinadersy administracién y financiero
st o o | et enbasededooselhiss et o Toduts
1.1 Programs de Incentivos por mérto para reconocimientos. seaeds o Jogfstica pars esto. ’
ania ONDP
informan que esta actividad fue realizada
*Base datos on saario anteror condemtamanty con offega skl giraibi
Terminardelear sl minima delaesaly | 895 9295 o sarioane B
a o ; o0 7| sl atodosos o i | a1 1008 sox ohcuds drgecin pacoralparafy. | OO |
resuac A DE CLIVA GRGANZACIONAL 2022 boradore s scor i e Fnancero
a # N Actuaimente ests en proceso de.
aprobacien parasu ejscucitn
st y programar s encuesta Cronogama de decucion
. cuarla encuesta .
31 polcar cuEsTh D - s so s abteneryabular o el 158 i Ltor Oepatoetode R 30425
aplcar accionesde mefra
Programarlostaleres:
. 1 Geunplandecapaciscion parael | o713 e Capactacionesenel 2025 diplomado de mandos medios s
3,12 Capacitacion dat pergonal de.a ONDP vercuctn el e ot s e s . s s erneloy s, | L de s s 5% a9 Sahan resliat i, careray desarolo e
manipulcion desustanci: quimicss
manipulacin de imentos
“Comunicacon remiids 3 los X Yo .
Onwlgar policay procesimiento, s o w925
10 fgarpolitca v o k colaboradores. o 0% ‘bona, pero no tengo constancia. $0sen 2
u Charas Como Baar el esempeto expcar como eatar oo sa% Restimndo DepartamentodeRRHH | 3056925
ewaluacien
(1) Evaluar e cesermperio e oscosboradores adminisratvs Asesorar o dresen'a aboracion de/os | *Formiarios aluscén del e
equipos. evaluar en el 2025. eneargadas s
13 Realizar y irmar la evaluacin de desempefio Matra de evaluacion £n proceso Depertament de RAAH
3.5.1 Program basado an miritos & ncantivos o de documentos de resulzcos cela Depsrtamento de R
10| etacion (matviaparala Aprosacony | Dorumento irmado 100% oreccion o, subirecn|  31.06.25
pago delbono adminiratho nancero
rsecin SANANOALECARCO  FUNCINES s 16t sransdoyublendo o0 P IR il LR 2008 Aprabads. Faa s ecuckny @it | wpinfcaion s | s0meras
tuciones e oo - Reunions reaiads oo e sntescon
qu s colaboraoressean baneliadosdevviandas | SOraSrecon s delos 1 1 o de recuistos,recepcén de o deplescinde so% so% 4, Direccién e
‘construidas a través de los planes sociales del Gobierno. planes soclales delGoblerno solicitudes, envio de solicitudes. e
| Total porcentaje de as metas|
Totat B Total actvidades para el tercer timestre 9 e e 9%
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OFICINA NACIONAL DE DEFENSA PUBLICA
PUAN OPERATIVO ANUAL - POA 2025

Contraloria Institucional
Enero- Diciembre 2025
e i
erativa 2 Serviclo oportuno y de calidad
Imperativo Estratégicor | P00 2 portno ¥ g .
|Imperativa 3 Cultara Institucional de Integridad y Transparencia
Objetivo Especifica ~(Objetivo 3.2 Gestion presupuestaria
Nombre del Proyecto;  (Mejoramiento de la Gestién administrativa y financlera de [a ONDP
Programacicn Trimestral meta del
indicador Porcentale alcanzado en Fecha de
Meta del imiento de do alas Responsablee | Resultado
Lineas de intervencisn Broducto/meta Indicadores Especificos | No. i os de Verificacién Link a Evidencii i " ario
eas de interven ducto/met es Espectticos | o dor Actividades Medios de Verific idencias dencias de lzs ded Comentarios dos
TRIM.1 | TRIM.2 | TRIM.3 | TRIM. 4 para [ograr las metas
(DD.MM.A4)
Fiscaizary controlar las operaciones 1 |Auditorias a dreas adminisrativs  Ofcio e informe inalde auditoria 304
Informe de auditoria e las
cuentas de la Oficina Nacional de Defensa Contralory
’ operacionesy cuentasdela | 100%
Pbiica, mediante inspecciones y A, auditores
i
coniliciones ) )
Cotrolopotuna dela coreeta 2 Auditoria s oficinas | Ofico de nforme finalde auditoria 0% | 20% 9% Completada 3dic
aplicacion de recursos y el
desempefio delas gestiones
internas, Verifica periodicamente que las
Cumplimiento de acciones )
e reas responsables implemente | Copia del plan de accién remitido i
rrectivas 3 halla ncar
Seguimiento a planes acciones correctivas | 0 oo ves @ 2 azgos 100% 3 acciones correctivas a los por el 4rea auditado y su 5% | 2% | 30% 98% Completada Argado 31dic
encontrados en auditorias Auditoria Interna
halazgos encontrados en las seguimiento
realizadas
auditorias realzadas
Ejecutar elplananualde | Informe de evaluacién el plan de
Plan anual de auditoria 2025 Plan de auditoria aprobado | 100% 4 ! panany ‘ 100% Contralor 31dic
auditoria audioria
e Revision de procesos 3,
Auditar  revisar las cuentas internas, 5 ¥1slon cE procesos e comp: Expedientes revisados 2% | 25% 98% Completada Control interno 31-dic
libramientos de pagos, 6rdenes de compra, revision de soliciudes de pagos,
cheques de ndmina y troscompromisos | Revsion de documentaceny |
de pago para comprobar a aplicaciény | aprobaciones de desembolsos
ficacia e los controles previos en el Auditoria Intema
manejode dichas operaciones 6 Aprobacion de desembolsos | Expedientes revisadosy aprobados 5% | 2% 98% Completada ‘mwm T 3t
Cumpli de las normasy
ol v Revisary valdar las gestones de las Certicar loscontatosdell | 1, 4o ertaciones de
Oficina Nacional de Defensa Y & | Certficaciones de contratos | 100% 7 | ONDP de bienesy servicios con P © 3% | 30% 98% Completada Contralor 31dic
Piblica. contrataciones institucionales (contratos). contratos
proveedores
Personal e Cy Al particpan en la
recepcidn de bienes validando que
Particpar en todas recepciones de bienesy | Verificén e recepciones de Control Interoy
P ! henes y P 100% 8 Certfcar repcecion el producto cumpla con las 3% | 30% 98% Completada MOV 3 e
senvicos contratados los bienesy sevicios Auditoria
epeicaciones de la rden de
compra
m fondos asign a
Cumplmiento de uso de fondos asignados | e e rcieo 100% 9 Arqueo de cajas chicas Copias de arqueos realizados 2% | 25% 98% Completada Encargado Control | o
alas oficinas Intemo
Total parcentaje de las metas|
7 Totalactividades paa el terer trmestre| 7 (o o8%

cumplidas en el 3er. Trimestre|
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OFICINA NACLONAL DE DEFENSA PUBLICA {ONDP)
Plan Operativo Anaal 2025
Subdireccin Técnica
Enero - Diciembre 2025

[IMPERATIVO 1; Servicio Incluisivo, cercano e interactivo.

Estratégico; .
Inperito [IMPERATIVO 2; Servicio oportunay de calidad
B Obitho 1. {asodiedad cily can delusic
Ot e obein 2.5 Lt reora  caldad dl p—
" dela gestidn de 3 ONDP
‘Programacidn Trimestral Meta de 2 Actividad Porcartaj alcazsdo en rm::
" Resulado
o ° a " a s . , li . Responsablee
Lineas de intervencidn Droducta [ meta. Indicadores especificos Meta delindicador HNo. Actvidades Medios de verficacién Link a Evidencias " Comentarios 1::[111“:! i
TUM.L | TRM.2 | TAM.3 | THM.4 lograr las metas
(OD.MMAR)
L Respsdedoumans | R0t pERs fomls
tresdeaccn’1.18.Coresodetadores |, deinscrpin completados
i I formacionderabejadoressodles etz 15 100% Subdirection Teanica | 30/12/2025
detrebajadoes socies
estrategas dedefensa con unenfoquesocl rebeadoressocles)
1 Evluadon de cndidatos 100%
Porcentaj d paes madres contactados e
Producto . tablcmento decardesdecomunicaén edepte
R s e adolscentes en conflctocon ey enal y [feodbderenoepebdson) A— -
manent conlos paes /o representanes e os egitros d a base de daos upos Vuerables
e Faresyorex asignados a efensa Pblca Vet:30% de osgades o e
adolescentes en confictocona ey pendl
padres contactados|
Correoenviadoa defensores pbicos
4 o
basedeatos
Levantamiento de colgiosy escuees
e eisten encadadistrio il i is
s | ! Regiros delabaseddaos 100% o Nosereai e de ue ol o
Ubicacén, nombre el centro, permitio trabajar con su levantamiento
cntidad de estudantes)
Linea deccion 25.1
e s O RGSTS Cpacaraldeenarde lhencl | e et de
efrar e uacién d s A roduco  Fortalecmiento ée 6 | lenadodela planlay recoccin de ¢ 100% 5% eqigopara e proyeto
PR difndiry orenta 1o Defesa G reuridn
hosdel inddencadel (Meta: 1 charapor o 100% Grupos Vunerabls | 30/9/2025
i (]
para acercar Identifcar z0nas prioritarias con
major incdendacrninlen NNAY
7 . Informe
e e temasycontenidosdeles
chrls
Reuritn con irectoesdecentros
Listado firmado de asistencia de No serealizo debido de que el caipi nos.
8 educatvs paraincuios enl iy 100% 9%
reurion permito rabae on s eantarient
projecto
e Tirese
Implementacin d charlasaivel i
9 u f— o o Sereaiaron chalasaivel acioal
nacionl comenzando conla romanaeigey
Nose o aeurones con ldinaa
i :
I Reiéncon DINAA Listado irmado: dsy asistenciade 100% o0 porqueal final e relir con el capide
reunion foman
Product 1. Vincular2los adlescentes asistidospor a ONDP
Lineadeacidn. Listedofirmado deasistencia de
fea deacon I N 11| Reuntn conlos defensores pubicos i 100% w deenorpublca
Forlecr defensor
: 100% Grupos Vunerabes | 30/6/2025
meforacompaf olscen los | (Meta: I reuion or 2 orTineste o fehozs
E o n jursdicciones)
Acercamiento delDINAIA conlos
los adolescntes afectados o )
o | wosadolsertey sunieto sxededis o 0 Enverdeser el dinaia el capi.
alcumplimiento e asreuriones
pericdicas
ece Tirese
Total porcente de 2 metas cumplias|
Total,| 4 Total actividades para el tercer trimestre 1 porcentc "Iﬂ 91%
enel3er. Trmestre
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‘OFICINA NACIONA DE DEFENSA PUBLICA.
PLAN OPERATIVO ANUAL - OA 2025

‘Ocina da Ubre Accaso 3 fa Infofmacidn [OAY
o Dictambte 3035
et
pa
Facha do Resaitac
Vinaas e ingarvansiae. Prosuctormats Indicadotas Bxpuciicos | Mega detndicador Acqandns Medios de Veracion ok Eidancias Perisi e e 2 £ Comangarios Rasponsabin ¢ Tnaiugrados
tom s [ ronas | Tunas | maes | g fogrer o metas P
. vemsionyio e e ormacinsciatane | (L - " o
Cantt e repartes staborsdon 100% o feperte Ly e % 5 o o
neportedesokcudesramiodss en oo o Femistn de slicudes uesean presenadas 01195 e e danunctes, ques, | onsmeraare oo N -
mano dequnce 19) 0 Sudadarosa ot dlSema 311 sobre 8¢ | camaconesy sgerendss 311 2 g
e chna ool on o o g oo Lo e e sy e - o Complrate —
1 25 documentaciones que son cargadas ! Sub-portal Correa electranico osletensanublc gon ot r 29% 25% P Completada Trimestral
00703 re s gt e e otana web, de1a ONGH o " Gepatament de e e o ormaton s | Corpeta comparsay correo = | e
eamreatiscaspor o valuadr sgradopo . [po L enccemats
o recton Genra e v « earing U de ol e e E N aex
e ntormacones, s coroccones enlo marmes |
B ot epmdades e o secer imere B compien g3 T i
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Py OFICINA NACIONAL DE DEFENSA PUBLICA

; .i PLAN OPERATIVO ANUAL - POA 2025
. 1 e Tecaolgla def formad
o Enero-Diciembre 2025
%"‘mmﬂ“’
- N Imperativo 1 Servicio Inclusivo, cercano e interactivo
rativo Estratégico:
Impeativo eratég Impeatv 2 endo aporunoy decalfd
(Objetivo 1.2: Adecuar la i para hacerla mds i y digna @
Objetivo Especifico (Objetivo 2.2;Lograr un servicio efectivoy confiable apoyado en a3 TIC'S.
(Objetivo 2.3 Optimizar la gestion documental
Nombre del Proyecto; IMeloramiento de la Gestidn de la ONDP
Programacidin trimestral meta del.
indicador Porcentaje alganzado en Fechade
Uneas delntenincitn Froductofmets Indiadores specicns sl Actidades Meliogdeverficaddn | Linka Evidencias e Comentaros leguuike || Rt
& indicador ' idencias de s actiidades e intolucrados
TRIM.1 | TRM.2 | TRIM.3 |TRM.& | paralograrlas metas
(DDMMAR)
. Gestcn desofvaredegestion | Documento de a geston del -
documental sofware
) | estonparals adausdondelafim | Documentcin el rocesode -
digtal auorizadén
Proyeco "Ceropapel reducirel usode 3| moememadincelsfimsdgtalpar | ctdeacetacin el s o | s o -
al minimo, promoviendo a sostenibilidad y | Acceso al sistema digital por el 100% personal 100 proceso seleccionado) firmada por los interesados |12 r TCRRHH/DPDION
garanizandoun acceso gl y seguroala adminstatio - -
informacicn)
Informe d i
4 Inplementaciondepocesopiorg | Mo e resadosdl - 100% 90% 30/9/2025
proceso picto
; oo o Documento de autorzaciénde o0
Iadireccién naciona
Proyecto de manterimiento reventioy
opimizacion de senicios Garantzarla Realizar mantenimiento d osequipos
, . : ; . Registros de mantenimientos . .
1.2 Adecuarlaseas e trabajo e s ofcinas | continidad operativay el 6ptimo Cronograma fecutado al 100% 100% 3 informticos e s ofcinas a vl i u% | 2% E DADMTIC
funcionamiento de os equipos tecnoldgicos nacional -
en todas las instalaciones a nivel nacional. )
Propuestaso cotzaciones
7| solctud de software de cberseguridad '“”“esvezzd‘;‘; cone so% | s0% 95% Completada 30/5/2025
i
Solictud el personal para el maneio e | - Documento de olciud de .
2:*Seniido opartunoy de calcad, este proyecto 8 s cbersguridad ecursos humancs, SO% | S0% 8% Completada 30/9/2025
fomentsla mjors contiuaclsenicomedine [ [N I adoren
[a implementacion de tecnologas avanzadasy e B “ ““’p ) i v 100% TIC/RR HH/DADM/D.N
fortledmiento del tlento humano (PEI ONDP dhersegurida unconamieto o |comotacon e persona necesriopaa| L assencinals o | s conpltaa -
2021-2025) Proyectotics. los procesos de ciberseguridad capacitaciones. .
Implementation el 100%
confguraciony funcionamiento.
Implementacign e unsstems informatico 1 decvacin delagltafoma 2la | informe de dizgnésco preioz 50% Cuto timestre 30/9/2025
! o _ infrastructur informatca eitente la adeacuacén
integral que automatzars y digtalzars os
princpaes procesosde recursoshumanos.
22,1 decuary readec domefoarla ¢ o sareinsialadoy en funcinamient Capacitacon Lsta de partcipantes y
221 ey st sienes egestionde | Pemtendomeora eicinca pet, | Sftvareintaldoy e fncorieto o0 N Copactacon el personalen|ista e prtcpanes  fimasce o cunt imestre — —
procesos ffeceruna mefr experencaa empleado, 100% admiistracion delsftware asistencia
faclitar  toma de deciiones basada en
datos, garantizar ¢l cumplimiento normativoy Report ténicode nstalacén,
reduci costos 1 Implementacién del software adquiido | oo oo de nstaiacon, 100%
configuracény funcionamierto.
" " Total porcenta]e de las metas|
Totak: [} Total activi ra el tercer trimestr 8 N 95%
D cumplidas en el 3er. Trimegtre|
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OFTCINA NACIONAL DE DEFENSA PUBLICA
PLAN OPERATIVO ANUAL - POA-2025
Departamento Jutidico
Enero- Diciembre 2025

mperativo 3

|Cultura institucional de integridad y transparencia

Objetivo Estratégico

| Transpatencia en los procesos internas y extetnos

Nombre del Proyecto:

Mejoramiento de [a gesti6n de la ONDP

Programacién Trimesttal meta

Fecha de
Ja actividad i
& Pmentn,ﬁe gca::zn:n en Resultado
cumplimiento de
i"';"‘“::;" :::.‘;::: Actividades Medios de Verificacién Link a Evidencias scuerdo a las evidencias Comentarios e
e TRIM, | TRIM. | TRIM. |10y 4| de a5 actividades para
1 2 3 lograr Jas metas {DD.MM.AA}
Recepcién/ Andlisi de la Copia de los contratos
Elaborar contratos de bienes y Contratos de bienes y documentacion elaboracion| ealizados, certificacion emitida Departamento
servicios, y adendas en un plazono | servicios plazo de 7dias 100% de documento. por Ia contraloria de los procesos e : 25% | 25% 8% Completada s 31/12/2025
mayor de 7 dias laborables laborables. de compras solicitados por el uridico
Elaboracion de documento | DePartamento Juridico
Analizar la normativa
interna y externa
Elaboracion de opiniones legales a | Opiniones legales a los remarar borrador de Copia de opiniones legales . Departamento
distintos departamentos internos | departamentos, en un plazo |  100% P P! P! & 25% | 25% 98% Completada part: 31/12/2025
© documento legal realizadas. i Juridico
en un plazo de 3 dias laborables de 3 dias
Elaboracion del documento
Analisis de los procesos.
Elaboracion de convenios de | Convenios de cooperacion epartamento
cooperacion interinstitucional en |  interinstitucional, 5 dias 100% Reunion con el solicitante. Borrador del convenio . : 25% | 25% 98% Completada e 31/12/2025
un plazo de 5 dias laborables, laborables.
Elaboracian del borrador y
gestion de firmas.
Verificacién de informacion
Elaboracién de los 4
documentos legales de | REsPUestas a consultas internasen | Soluciones a consultas o e '™ | correos, comunicacsn, ofcio Departamento
e un plazo no mayor de 3 dias internas en plazo de 3 dias | 100% normativas. » comunicacion, . . 25% | 25% 08% Completada P2 31/12/2025
1a ONDP certificacion [ Juridico
laborables. laborables.
Realizar la recomendacion
de lugar.
Recoleccién de datos
generales.
Elaboracion de acuerdos de Acuerdos de Andlisis de lanormativa | (o e amento Departamento
confidencialidad en un plazo de 3 | confidencialidad, en 3 dias |  100% interna y externa. ! pa " o 25% | 25% 98% Completada P 31/12/2024
: correspondiente S = Juridico
dias laborables. laborables.
Elaboracion del documento
¥ recoleccion de firmas.
Elaboracion de recursos escritos de
o o o e e | Recursos, escritos de defensa Copia de re crito de
getensa ante ¢l 15 6n UN D120 9| ante el TSA, en plazode 15 | 100% Elaboracién de instancia opia de recurso, escrito oe . e 25% | 25% 98% Completada 31/12/2025
15 a 30 dias laborables conforme a defensa ante el TSA i =
30 dias loborables.
laley.
Elaboracion de solicitudes, actas y s . No se realizaron
imatac en om plare du 3 dfae | | Actasy minutas entregadas | 0., Elaboracién de documento | Copia de solicitud de actas, actas | No se realizaron durante el I orone o) periodo 31/12/2025
en 3 dias laborables y gestion de firmas, y minutas. ‘perfodo indicado
laborables. indicado
Revision de acuerd: . Andlisis de la normativa Depanamento
evision de acuerdos propuestos Revision de acuerdos 100% propuesta y normas Borrador del acuerdo. e 25% | 25% 98% Completada uridico 31/12/2025
por instituciones externas. i == z
relacionadas.
Representacion de la institucion en
audiencias ante el Tribunal Superior| Cumplir al 100% la asistencia .
o P 100% Asistir a las audiencias Acto de notificién o recurso : 25% | 25% 98% Completada 31/12/2025
Administrativo, Suprema Corte de | de las audiencias notificadas s
Justiciay otras instancias.
Representacion de la Asistir a reuniones con Correo de No se realizaro
instituciones externas para Cumplir al 100% en las Asistir a las reuniones, i se realizaron
. s P 100% 5| convocatoria/documentode | N© S fealizaron dufante el 25% | 25% durante el periodo 31/12/2025
resolucién de conflictos y estrechar|  reuniones convocadas analisis de la situacion perfodo indicado
convocatoria y minuta.
lazos interinstitucionales. Departamento
Juridico
Representacion de la institucion en
audiencias sabre accin de amparo, | Cumplir al 100% la asistencia Asistir a audiencias, analizar
pare: cumel y 100% el ordenamineto juridicoy |  Acto de notificién o recurso : 25% | 25% 98% Completada 31/12/2025
medidas cautelares, y recursos de | de las audiencias notificadas : i
: hechos del proceso.
reconsideracion
Control 2 Solicitudes de de Certificar al 100% los . Departamento
Certificacién de contraloria, —" B
v otras actividades procesos de compras ala contratos elaborados por el |  100% Tramitar expedientes o - : 25% | 25% 98% Completada Jurfdico / 31/12/2025
administrativas. Contraloria Institucional departamento juridico : Contraloria
Total porcentaje de [as
Total: 12 lotal actividades para el tercer trimestre| 2 ‘metas cumplidas en el 8%

3er. Trimestre
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PLAN OPERATIVO ANUAL - POA 2025
Departamento Financiero
Enero - Diciembre 2025

[mperatio Estratégioor limperativo 8. Cakturs Insttuctona de Integrdad'y transparencia
(bjetivo Especiico Obietivo 3.2 Gestien prescpuestaria
INombr def Proyecto; IMejoramients de s capacidad sthtucional
Prograncitn
e laActidsd Porcentsfeakcanzedo en Fechade
Uneasdentervencitn eroucajmers ndlcadores specticas Mendel |y, Acthdades Mediosde Vertcacén nka Evdencs Comeataros Aesponsable gtmwlcradas | AR
Indicador T, | TRIM. evidenclas de las acthidades para
71 (o [Py logeat s metas —
10D.MULAQ
ceuones con s ent Encargado fnancero. Encargad
: SIS | s o o gt e s | 11
imclucraasy fios. EncargadodeTIC
Linea deccin 3.1 — .
. W] mpementar el 0% eplanficaconinanc o
s s e | OGN a miratacone, tado a ivelnacona, Nose endenclaa carpeta
s fcinas departamentaes,a fin delograr una atenconreal s necesidades ey ot compartidad de s aress oun s | Encargado fnsnciero Encargado
2 ¢ N o 100% o Plantllarealzada, decompras. ncargado deacthos | 31/12/2025
entrelas ferentes res. lantila ?
#a5a como pendlentepara @ovarto | fos Encargado e TIC
imestre
ot dePresupusto st rcrgado financiero. Encargado
P P ——
horeco fos. Encargado dTIC.
Formalaionfinanciera conforme a presupuetofsico suministado
prespuesol presupestosoctado oo
Formulacenregitrotaen
4 Formular el Presuuesto nsttucioe! (8687 stema e 100% B Completada Depato Franceroftisinde. | 3y
informactn delaGestén prespuesto
financiradelestado,
iecucion respuesiria mensual, Gestorar
s [semcndecuos prespuestrassein ome st e s . . Dpto Fianciro/disonde | Primero 10dasde
loprogramadoy requeridopo caf Unidad presipuesto adames
Organiztia
Completat
rar que el presupuestos feute demanera esponsabe aineada .
conlos it nsituconle ek presupeustarial 5% 100% ecucir MODRCACONES PESUESTARA o, Fnancierofdvisin de
conlosbjethos niucoals f £ OHCACIONS MEPUESANATS % s Dpo.Fina | e
imestral presupuestaris s presipuesto
Adecuar icuionpresupuestara antener e ncice e Gestion resupuestra ’
7 financera enun 95%minimo, medidopor | Informe trinesral 25 E Compltada Dot Fnancera/dvsande. | 31 0p5
o presupuesto
Envada de darioeradlimenta lssema
8 consus soportes. lance general e
referentesalos etadon de estado firandero
recuros econdmicos compromisos, patimonios ylos esufados delas | 100% 25 | 2% Compltada Encargadodeconablead | 31/1202005
operacions fnanciers, rtuoreles
s Comprasrealadss ontesporpagar ek e
Solctudatesoreri acoral dela
certicacon de dponildadl final 31-12- | Comunicacones enviaas
Gestonar s 180%delos 20 2024;sokitud 2l direccion genralde | esorerianaconalya -
100% 10 & s0% B Completada Departameno fnnc 2005
ecutadosen 2024 fueronrdistribuidos e reas prirtaris, presupuestodeincorporaion l pres dreccn genera de el eparmente fnancre
dela ONDP deladisporiticad a1 3112 presupuesto
Line de et 3.2 Gestonr recursos Jad
) e [Prooucel neces: sme anGenralde | Correos, comuricacones de Diecion Fancieay
P saarialdelpersonalestante feronasnados | 100% n s o 100 B e ear st | it Depara 31122085
dentro del presupuesto Insancas 1 nsttucions chadas Finaciero{Gestion Humana
Toal 9 Tt actidades para el ercer rimestre| 10 Total porcentsle deas £
metas cumplidas en e
Ser, Trmestre
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[imparatio 3 Sarvicio Oporiuac y de catiasd,
[imparativo 3 Cultura inssfucional de TnzagAdad y wansparencia
3.3 1owrar un sarecia ofectiva y conflabis upoyada sn s TICK
3:3 Gestion presupuestarta
Nombre del Propecte: Meforariento de ta sessian dc fa ONDE
Focha e Resaitado
Meta o cmplimienta de acuerdo a Ratponsabi
L °' No, Actdades Medlos de Verticacion Tnk s Evidsncies b = Comentatioy oangable s
Indicadar s | v | s | tamaa | edencus daasacivdades nvolucrados
i “pare lograr a3 mctas 100.MMaR)
evantar inormacion de fos
Informes de levantarmiento de " S -
. roceon s oo e e | IO e v sox. o » /9/2025
A Aty st iosproseony | Foaranas rocienor oo - ey
inea desccon 2.2 Manuatde procesos y procedimientos de a | POrcertaje de reas operativas con B T v e bt il 100 s Planitcaciony 201212025
emas e Gicina Nasional o Defena Pabica cumers Desarolo
Versién final del manual {1 cocumento fina) fue deposiiado
. Redactary estructurar el manual vorson sl e maru 200% o i el o
. Formalizar s entrega el manuaty | _Acta de entrega y cerre del oo
R Cottoctn decomutres | Contao fmado e i P
i Disanstico stuscionaldels | |niorme ge aiagnostico validad so% o6 Completada 20/9/2025
s Consultas con sctores cave | A€135 reRros de reunionesy 100% a8 Completada 307972025
9 Definicidn de misidn, visidn, valores Acta de validacion firmada 25% 75% 98% completada 30/12/2025
o s, Acta de vaidacion ‘ ‘ ompetada onarzo
Objetvo 3.1 Elaboracion del Plan Estrategico | POICE de vance enla cloboracion | © efinie ejes etratégicos, metas e | Matiz de mets e indicaderes o o . P Planificacion a2
: Redaceitny estructuracion del P61 | Dacumento fina entrogad 2% e 11272025
2 Vatdacion ol PEl con Actsde velcacionfirmadi 100% 31127202
» s formal el per | A<t 90 envregs v aprobacion gl 200% s122025
14 Cronogramay plan de trabajo 25% 25% 98% completada 31/12/2025
completato ‘ ‘ ompetada 1220
15 Formalizec ‘”‘“‘\‘:u’“““” P2CON | pocumento de acuerdo firmado. 25% 25% 98% Completada 31/12/202:
Linea de aceion 2.2.1 Ejecucion de orcent . o jecucion de las actividades de fos | | e ot royect - a7% letada Planficaciony 272025
Adecuary e s g e oo e Porentae de iecucion e o 1 clos et Informes de avance e proyecto 25 25% Compitada fcacon 511272025
v laberacion de nfermes e Informes pardalesy fles 2% 2% 25 s Completsaa 272025
cualuscon fnaly clore del | Acta d cere del proyecta con . a de clerre para o pins I
® proyecto resultados. 7 i del 2026 s ”
1 Prueba ploto del proceso de | 1nforme de restados del ot ao/e/2025
e proc . - Pl
20 Andiis de resultados y generacian intes vaidados 200% 31122005
solitara 2532312 elaboracion |y go comunicacones emviadas 7% s Completada so/a/2025
= o o derecepe 100% o Completads 201972025
o et ian - . slanicacon
sreas/depariamentos dea ONDP para f | Anual s Comprasy Contrataciones | 100% - vk consslidar s Informe preliminar del PACC 100% o6 Completsc tacony a0/9/2025
[POA 2025 a fines de preparar las propuesta: (PACC). S esarrelle
2 vadaretpacc contos | acts e runiones o corron e oo sragaore
Linea de accion 3.2.2 .
Gestonar recursos por metss y resultados —
B Aerobary ormalizar el PACE et 0% 1127202
20 solciar propucstas e acthidades |1y o comunicactones enviadas 0% s0/9/2025
» Recoplar y revisar propuestas | "R derecepcion de o0% 301972025
Elaboracion del Plan Operativo Anual Porcentaje de claboracion del Plan o0 e Analizar y consolidar las Informe preliminar del POA o0 Plani 317122028
(POA)2026 Operativo Anual (POA) 2026. Ppropuestas. e - De
» direccion lideres 100% 31/12/2025
0 Rprovary formatizar o PO 2026 | OwUmeTi fna) el POA 100% 51127202
Total 6 Total actividades para el tercer trimestre. 1e Total porcantaje de las metas cumplidas en| 98%
St J M) o el 3er. Trimestre|
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